
La mondialisation des 

échanges et de la culture : 

opportunité ou risque ? 

Partout où il y a du commerce, il y a des mœurs 
douces      
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La peur de la mondialisation 
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La peur de la mondialisation 
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INDITEX  (SPAIN)  -  ZARA – Results 2012 

 Sales growth 16%  

LFL sales growth 6%  

EBIT growth 24%  

Net income growth 22%, EPS of 3.79 €  

Amancio Ortega Gaona, 3ème 

fortune mondiale 

4000 points de vente 
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La mesure des échanges commerciaux: 
des indicateurs à mettre en perspective 

Déficit US/Chine : 285 

ou 165 $ billions  ? 



Autres formes de mondialisation 
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Focus : Rôle ambivalent de la 

recherche mondialisée  

Ex du Chasseur de graines 
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Autres formes de mondialisation 

http://www.youtube.com/watch?v=EET8FIXLCN4
http://www.youtube.com/watch?v=EET8FIXLCN4
http://www.youtube.com/watch?v=EET8FIXLCN4
http://www.youtube.com/watch?v=EET8FIXLCN4


Pourquoi des échanges au niveau mondial ? 

Avec qui échange-t-on ? 

Qu’est-ce qu’on échange et comment ? 

Opportunités et apports des échanges 
mondialisés 

Risques et problèmes posés 

Remèdes et solutions ? 
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La mondialisation des 

échanges et de la culture : 

opportunité ou risque ? 
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Sel,  métaux, animaux, céréales, femmes…   

Partout où il y a du commerce, il y a des mœurs douces 

Pourquoi des échanges ?  
Les fondamentaux 
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Passage du troc à la monnaie 

Pourquoi des échanges ?  
Les fondamentaux 



Attraction -  Découvrir  
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Pourquoi des échanges ?  
Les fondamentaux 
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Pourquoi des échanges ?  
Les fondamentaux 

Une société qui n’échange pas disparait 
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Spécialisation : Chine usine du 

monde 

Pourquoi des échanges ?  
Les causes économiques 



L’internationalisation des entreprises 
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Airbus 

Pourquoi des échanges ?  
Les causes économiques 

A l’ère de la mondialisation, il y a deux catégories d’entreprises : les multinationales et 
celles qui sont rachetées par les multinationales (Zhang Ruimin – PDG Haier) 

http://www.soufflet.com/video/SouffletVF380Kps.flv
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Pourquoi des échanges ?  
Les causes économiques 

Economies d’échelles et recherche 
fournisseurs au meilleur rapport qualité/prix 

 



La recherche de débouchés 
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45% des importations de blé de la Chine viennent du 

Canada pour  80,2 millions de $CAN 

Pourquoi des échanges ?  
Les causes économiques 



Les accords économiques et monétaires 
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Pourquoi des échanges ?  
Les causes économiques 



Développement des transports et des moyens 
logistiques 
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Pourquoi des échanges ?  
Les causes économiques 



Le développement des NTIC 
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Pourquoi des échanges ? Les accélérateurs 

http://www.alibaba.com/


L’évolution démographique 
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Pourquoi des échanges ? Les accélérateurs 
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Quels cadeaux à Noël  ? Rôle du consommateur  

Pourquoi des échanges ? Les accélérateurs 



L’influence de la culture   
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Pourquoi des échanges ? Les accélérateurs 



 2 - Avec qui échange-t-on ?  
Echanges inter/intra-entreprises 
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Boeing 787   

Chaîne d'approvisionnement 

mondiale –  

23 000 emplois en France 



 

 

Echanges entre les régions 
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 2 - Avec qui échange-t-on ?  

Des pays plus ou moins 
ouverts : 

USA : 11% - 
Singapour 262 % - 
France : 32 % 

Chine : 1er export 

 

Données France 

http://lekiosque.finances.gouv.fr/APPCHIFFRE/Etudes/tableaux/apercu.pdf


Les marchés commerciaux 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



Les marchés commerciaux :  

Le marché du blé 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

marche_ble.pptx


Les marchés commerciaux : 

Le marché des terres rares 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



I – Les terres rares : essentielles pour les hautes 

technologies 

Page 3 

1) Que sont les terres rares ? 

 

• Ensemble de 17 métaux du tableau périodique 

 

•  Difficiles à exploiter 

 

•  Propriétés remarquables pour les applications électroniques 

http://www.lefigaro.fr 
http://www.webactus.net 

http://voiture-electrique.durable.com 

http://www.webactus.net/
http://voiture-electrique.durable.com/
http://voiture-electrique.durable.com/
http://voiture-electrique.durable.com/
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2) Des quantités suffisantes, mais une exploitation 

difficile 

 De grande quantités continuent d’être 

découvertes : 

http://www.larecherche.fr 
Gisement sous marin au japon  

Propriétés chimiques voisines 

Procédés de séparation des 

minerais complexes 

Alourdissement des 

infrastructures et 

augmentation des prix 

I – Les terres rares : essentielles pour les hautes 

technologies 

http://www.larecherche.fr/
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http://www.franceculture.fr 

3) Une répartition géographique inégale 

 

I – Les terres rares : essentielles pour les hautes 

technologies 

http://www.franceculture.fr/
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4) Une demande croissante 

 • Le développement des énergies renouvelables : 

 - Photovoltaïque. 

 - Secteur Eolien. 

 - Moteurs automobiles hybrides/électriques. 

 

• La multiplication des réseaux de télécommunications : 

 - Fibre optique. 

  

 

 

 

http://www.wackermann.fr/photovoltaique.html 

http://www.eolienne-europe.org 

 

http://www.vincentabry.com/auto 

I – Les terres rares : essentielles pour les hautes 

technologies 

http://www.wackermann.fr/photovoltaique.html
http://www.eolienne-europe.org/images/energie_champ_eoliennes.jpg
http://www.eolienne-europe.org/images/energie_champ_eoliennes.jpg
http://www.eolienne-europe.org/images/energie_champ_eoliennes.jpg
http://www.vincentabry.com/auto
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Augmentation des prix  

 •entre 300% et presque 4000% entre juin 2010 

et le troisième trimestre 2011. 

 
•Mise en place de quotas 

 

 

 

http://www.pleinchamp.com/ 

II – Marchés sous  tension  

http://www.pleinchamp.com/


Page 12 

 

Le marché grandissant des nouvelles 
technologies a entrainé un besoin 

croissant en terres rares 

Au centre de ce marché, la Chine 
occupe un rôle prépondérant, forte de 

son quasi-monopole 

Les problèmes, à la fois géopolitiques et 
environnementaux, sont importants 

 

L’avenir des terres rares ? 

- Court terme : recherche d’autres gisements 
dans le monde. 

- Long terme : remplacement des terres rares 

 

Le marché des terres rares 



Les marchés commerciaux 

Le marché du chocolat 

Jacqueline Winnepenninckx-Kieser  

Docteure en Sciences de Gestion 

37 

3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

marche_chocolat.ppt


3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

Les marchés  commerciaux  

Les stratégies internationales des 
entreprises  
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La stratégie de développement à l’international de 

Pernod-Ricard est basée sur le haut de gamme 

  
 

• 1°) Absolut Vodka  
 
2008 : Rachat du groupe 
suédois Vin & Sprit (Absolut 
Vodka), 
 Une image moderne et 
« fashion  » 
 
Volonté d’en faire la première 
vodka haut de gamme 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



• 2°) Le marché asiatique : une 
cible privilégiée 

n°1 dans ces marchés, en Inde et 
en Chine / deuxième source de 
bénéfices 

Partenariats exclusifs / nombreuses 
campagnes publicitaires / stratégie 
haut de gamme  

Culture orientale très différente / 
Pernod-Ricard soigne son image en 
Asie 
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La stratégie de développement à l’international de 

Pernod-Ricard est basée sur le haut de gamme 

 

3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



• 3°) Le rhum Havana Club : un exemple de difficulté 
dans un milieu très concurrentiel. 
 
Interdit à la vente aux États-Unis depuis 2006 (lien Cuba) 
 
Bacardi en a 

 profité pour  
s’approprier les 
 parts de marché 

 
Nombreuses  

procédures  
judiciaires 
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La stratégie de développement à l’international de 

Pernod-Ricard est basée sur le haut de gamme 

 

3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



Les marchés financiers :  
« globalization » la plus complète :  interconnexion mondiale des 

marchés – transfert instantané des ordres 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 
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• Les différents marchés  financiers (1) 
 

Devises : marché des changes - FOREX 

3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

http://forex.trader-finance.fr/cours-de-change-devises/cours-euro/euro-dollar-us.html


 

• Les différents marchés  financiers (2) 
- Marché monétaire  : Placements < an : billets de 

trésorerie, Bons du Trésor… 

- Marché à terme des instruments financiers 
MATIF – EURONEXT… : Produits dérivés 
(couverture des risques) :  
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



• Les différents marchés  financiers (3) 

Les bourses de valeurs mobilières : Actions, 
obligations : Euronext, NYSE, … 
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En 2009 (Monde) : 

Obligations privées (entreprises): 37 000 $ Mds 

Obligations publiques (Etats) : 64 000 $ Mds  

3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



 

Les acteurs financiers : ex des fonds souverains 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



Les stratégies divergentes des acteurs 
 

Etats et multinationales 
 

Les ONG 
 

La finance mondiale 

 

Entre les Etats : conflits et arbitrages géopolitiques 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



La culture   

 

Valeurs partagées  

 

 

 

Les marchés  de 
la culture  
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

La mondialisation 

culturelle  - video  

http://www.metacafe.com/watch/yt-JTRRD6OrEW8/la_mondialisation_culturelle/


La prise en compte de la culture des 
clients par les entreprises 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



Quelle interprétation dans les pays à lecture 

de droite à gauche ? 

Jacqueline Winnepenninckx-Kieser     

CSH  
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La prise en compte de la culture des 
clients 

3 – Qu’échange-t-on et comment ? 



La prise en compte des fondamentaux 
anthropologiques 
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Recours aux émotions en publicité  

vs 

3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

Neuromarketing _ quand l'Ã©motion dicte nos choix.3gp


Diffusion des valeurs culturelles  
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Ex : évolution de l’image du père  

 

 

3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

http://www.culturepub.fr/videos/sprint-march-dadness
http://www.culturepub.fr/videos/bgh-air-conditioner-padres-en-slip-vost
http:/www.culturepub.fr/videos/kraft-macaroni-cheese-dinner-officer-dan


Les marchés de la culture  
Les échanges culturels 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

http://youtu.be/r_M8z1XdCD4
http://www.arte.tv/fr/afrique-du-sud-cap-sur-l-opera/3196040,CmC=3252220.html


Les marchés de la culture  
Les marchés commerciaux des produits culturels 
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3 – Qu’échange-t-on et comment ? 

Affiche d'Astérix et Obélix : mission 

Cléopâtre pour sa distribution en Inde 

(France : 2ème exportateur ) 

Amazon.com a vu son chiffre d'affaires 

progresser de 22% au quatrième trimestre 

2012, à 21,27 milliards de dollars 



4 - Apports et opportunités 

Accélère la circulation des idées 
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https://www.udacity.com/


Avancées en 
termes de 
santé et 
d’éducation 

 
• Nota : IDH : 

espérance de vie - 
éducation -niveau 
vie 
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4 - Apports et opportunités 



Meilleure utilisation des ressources 
naturelles 
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4 - Apports et opportunités 



Meilleure gestion des ressources 
humaines 
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4 - Apports et opportunités 



Meilleure allocation des ressources 
financières 
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4 - Apports et opportunités 



Développement économique  
des PVD et pays émergents :  

• Inde : premier exportateur mondial de viande de bœuf  
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Prix de Fob:   

US $3.8 / kg (€ 2.92)  

Port:  Mumbai, India  

Quantité de commande minimum:  29 T  

(source : alibaba.com) 

4 - Apports et opportunités 



Développement économique  
Des régions dans les pays développés 
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Entrepôts Amazon à Chalon 

sur Saône – Douai ,…  

4 - Apports et opportunités 



Développement  social/sociétal 
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4 - Apports et opportunités 



Collaboration anticriminelle 
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2006 : réseaux pédophiles:108 arrestations et 23 convocations 

dans 19 pays  

4 - Apports et opportunités 



Accès à de multiples marchandises/services 
de moins en moins coûteux  
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Haier  

4 - Apports et opportunités 



5 - Les risques et problèmes posés 
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La mondialisation est-elle coupable  

de la crise actuelle ? 



5 - Les risques et problèmes posés 

L’opposition à la mondialisation 

Jacqueline Winnepenninckx-Kieser  

Docteure en Sciences de Gestion 

66 



L’uniformisation culturelle 
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5 - Les risques et problèmes posés 
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INTEL touché par les inondations en Thaïlande fin 2011 : 

pénurie de disques durs  

 

Dépendance des  entreprises vis-à-vis 
de leurs fournisseurs lointains 

 

 

 

 

 

 

Perte de savoir-faire 

5 - Les risques et problèmes posés 
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5 - Les risques et problèmes posés 

Taille des marchés : contrôles ? 
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5 - Les risques et problèmes posés 

Problèmes environnementaux 

Rio Tinto - 

Madagascar 

http://youtu.be/5Q83Phc-dq0
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Visite du nouveau président chinois à 

Brazzaville (RdC) le 29 mars 2013 

5 - Les risques et problèmes posés 

Néocolonialisme 

Planète à vendre – 

Arte  

 

Madagascar et 

Corée du Sud 

Marchés 

financieers  

http://www.youtube.com/watch?v=BPsdI-vWAMg
http://www.youtube.com/watch?v=BPsdI-vWAMg
http://www.youtube.com/watch?v=BPsdI-vWAMg
http://www.youtube.com/watch?v=BPsdI-vWAMg
http://youtu.be/IXIY_y0FzFk
http://youtu.be/IXIY_y0FzFk
http://youtu.be/IXIY_y0FzFk
http://youtu.be/IXIY_y0FzFk
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5 - Les risques et problèmes posés 

La dégradation des termes de l’échange 
pour les PVD : l’échange inégal 
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5 - Les risques et problèmes posés 

La monoculture des produits destinés à 
l’export 

 

Les palmiers à huile du Honduras 
Canne à sucre au Brésil : 

bioéthanol 



Les mutations nécessaires dans les pays 
développés 
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5 - Les risques et problèmes posés 



Criminalité accrue – Contrefaçons  
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5 - Les risques et problèmes posés 

Video : contrefaçon danger  

Contrefaçon-Danger2.pps
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Combien rapporte 9000 comprimés de 

Viagra contrefaits? 

50 000 euros 

Saisie réalisé par la police espagnole en juin 2009 

Quel est la valeur de 16 millions de faux 

comprimés d’antibiotiques et traitement 

contre le VIH? 

6,6 millions de dollars 

Saisie réalisé par la police cambodgienne, Interpol, the World 

Health Organization et the World Customs Organization en 

septembre 2008 

5 - Les risques et problèmes posés 
Médicaments contrefaits  

 



 

Déséquilibre des échanges 
 
 

Jacqueline Winnepenninckx-Kieser  

Docteure en Sciences de Gestion 

77 

5 - Les risques et problèmes posés 

Soldes des 

balances 

courantes de 

2000 à 2011 



La fragilisation du système financier 
international 
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5 - Les risques et problèmes posés 

Crise subprimes 2007 



La fragilisation du système financier 
international 
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5 - Les risques et problèmes posés 
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Migrations de la misère 
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5 - Les risques et problèmes posés 

Mais seulement 10% des immigrés sont sans 

diplôme… 
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5 - Les risques et problèmes posés 

 Réactions : extrémismes, conflits 

 

 



6 - Des solutions et des remèdes ? 

De quel point de vue se place-t-on ?  

 

 

 

 

 

 

 

 

Jacqueline Winnepenninckx-Kieser  

Docteure en Sciences de Gestion 

83 



6 - Des solutions et des remèdes ? 

Faire ou ne rien faire ?  
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Jacqueline Winnepenninckx-Kieser  

Docteure en Sciences de Gestion 

85 

6 - Des solutions et des remèdes ? 

Qui est légitime pour prendre des décisions ?   

Ou avoir une influence ? 
La religion 

capable de 

créer de la 

solidarité face 

au capitalisme 

mondial ?  



Obstacles tarifaires et non tarifaires :  
Droits de douanes 

 

Quotas  
 
 

Normes sanitaires ou techniques 
 
Divers : ex du photovoltaïque  
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6 - Des solutions et des remèdes ? 

 Le protectionnisme 

 

 



L’innovation 

pour aller plus vite, plus loin ?  

 

   

 

Ou pour faire moins ?  

• Moins d’impact sur l’environnement  :  

– Reinvent the toilet 

– Airbus 

Jacqueline Winnepenninckx-Kieser  
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6 - Des solutions et des remèdes ? 

Reinvent the Toilet   Bill   Melinda Gates Foundation - YouTube.flv
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Commande de 234 avions 

de LION (Indonésie) le 

18 mars 2013 :  

5000 emplois en France 

sur 10 ans  

6 - Des solutions et des remèdes ? 

 Innovation  
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6 - Des solutions et des remèdes ? 

 Acheter local ou organique ? 

 

 

Limites ? 



Produire en France ? 

 

 

 

 

 

 

 

Biens ou services ? 

 

 
Jacqueline Winnepenninckx-Kieser  

Docteure en Sciences de Gestion 

90 

6 - Des solutions et des remèdes ? 

Nataïs 

http://www.popcorn.fr/
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6 - Des solutions et des remèdes ? 

Améliorer le système financier 

Abandonner l’  €uro ? 

http://reduction-impots.fr/appartement-ile-maurice/
http://youtu.be/AcJS4OQBPZwr


Ex de  solutions pour  améliorer le fonctionnement des marchés : 

  

 propositions formulées lors du G20 du 19/02/2011 

Améliorer l'information sur les niveaux des stocks de matières 
premières afin d'éviter la perturbation de la formation des prix 
sur les marchés.  

 

Mieux utiliser les stocks d'urgence afin de mieux gérer la crise 
alimentaire,  

 

définir des règles communes sur les marchés de matières 
premières comme sur les marchés financiers. 
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6 - Des solutions et des remèdes ? 



6 - Des solutions et des remèdes ? 

Information/éducation/implication 
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http://www.roosevelt2012.fr/
http://reduction-impots.fr/appartement-ile-maurice/
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pearltrees.com 

http://www.pearltrees.com/


La mondialisation des 

échanges et de la culture : 

opportunité ou risque ? 
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16 avril 2013 – Ineopole  MFR Midi-Pyrénées 

Wei (danger) et Ji (opportunité) 


